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I. Wstep

, Naszym paradoksem jest to, ze jednoczesmnie kochamy zmiany i ich nienawidzimy. Tym,
czego naprawde chcemy jest sytuacja, gdy rzeczy pozostajq takie same, ale stajg si¢ lepsze.” —

Sydney J. Harris

Przed dyrektorem Starachowickiego Centrum Kultury — Parku kultury stoi wiele wyzwan
zwigzanych z planowanym potaczeniem MDK i SCK oraz sprawnym, efektywnym i harmonijnym
funkcjonowaniem placoOwki po polaczeniu. Zadaniem dyrektora w pierwszych miesigcach pracy
bedzie przygotowanie placowki do rozwoju dziatalnosci — w tym m.in. inspiracja do opracowania
nowych zapisow statutu placoOwki, zmiany organizacyjne, adaptacja pomieszczen, remonty tych
cze¢sci, ktore nie beda objete projektem ,,Modernizacja SCK wraz z zagospodarowaniem otoczenia” .

Z braku miejsca, niniejsza koncepcja ramowo opisuje zakres planowanych dziatan.

Koncepcja odwotuje si¢ do Strategii Rozwoju Gminy Starachowice na lata 2018 — 2027,
raportu  koncowego konsultacji spotecznych dotyczacych oferty kulturalnej SCK, Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016 — 2025. Korzystalam tez m.in. ze
Statutow SCK i MDK, informacji do sprawozdania z wykonaniu planu finansowego SCK za |
potrocze 2019 roku, Regulaminu Organizacyjnego SCK, informacji do projektu budzetu SCK w
uktadzie zadan SCK na rok 2020, wiadomosci ze stron internetowych i medidow spotecznosciowych

MDK i1 SCK oraz r6znych raportdéw na temat kultury 1 edukac;ji.
Il. Misja i wizja
Misja Starachowickiego Centrum Kultury — Parku kultury - propozycja:
Starachowickie Centrum Kultury — Park Kultury jest instytucja, ktora stale monitoruje i zaspokaja
potrzeby tworzenia i uczestniczenia mieszkancéw w kulturze. To miejsce uniwersalne, pelne energii,

ktore stwarza warunki do wielokierunkowych twoérczych dziatan, wzmacnia otwarto$¢ oraz promuje

aktywne i pozytywne postawy. To park inspiracji na otwartej przestrzeni kultury.
Wizja Starachowickiego Centrum Kultury — Parku kultury - propozycja:

Chcemy by¢ miejscem zywym, stymulujagcym i zachecajacym do podejmowania roéznorodnych
kulturowych dziatan, aktywnie wspierajacym realizacj¢ tworczych idei i spotkan tworcow z
odbiorcami. Miejscem otwartym na nowe zjawiska kulturowe i eksperymenty artystyczne ale

robwniez czerpigcym z tradycji i historii miasta, regionu, kraju. Miejscem konsultacji, dyskusji,



wymiany pogladow. Miejscem, ktore chroni dziedzictwo, w ktérym ceni si¢ i promuje wartosci,

ktore wzmacniajg zaufanie spoteczne.
I11. Cele strategiczne
1. Przeprowadzenie procesu zmian.

Starachowickie Centrum Kultury — Park Kultury jest idea, ktora ma wejs¢ w  zycie 1
czerwca 2020 roku. Do tego czasu jednym z wielu wyzwan, jakie stojg przed dyrektorem placéwki
jest przeprowadzenie procesu zapowiedzianych zmian — polaczenie bazy, dziatan, sposobu pracy
zespotow MDK i SCK tak, aby w pelni wykorzysta¢ potencjat obu placowek. Ten proces powinien
by¢ w pelni transparentny i odbywaé si¢ z udzialem obu zespotoéw. Wazne beda komunikacja,
partycypacja i wspotdziatanie. Przedstawi¢ i wspolnie omowimy nowa Koncepcj¢ programowo —
organizacyjng oraz kalendarz zmian. Planowana przeprowadzka Mtodziezowego Domu Kultury

moze odby¢ si¢ na poczatku czerwca.

1.1. Adaptacja obiektu do prowadzenia poszerzonej dzialalnosci w sferze edukacji

artystycznej.

Aby efektywnie wykorzysta¢ baze lokalowa i zasoby SCK — Parku kultury, aby placowka
mogta sprawnie funkcjonowaé w tej sferze niezbedne bedzie zaadaptowanie dziewigciu sal na
pracownie edukacji artystycznej. Powstang nowe pracownie: plastyczna, trzy wokalne (chory,
zespoly wokalne, solisci), dwie muzyczne ( instrumentalici, zespoly instrumentalne),
dziennikarska, plastyczna, teatralna (recytacja, teatry, warsztaty teatralne), fotograficzno —
multimedialna. Aby zoptymalizowa¢ przestrzen w budynku ale i poprawi¢ funkcjonalnos¢ biura
zamierzam m.in. przenie$¢ gabinet dyrektora na parter a te pomieszczenia zaadaptowac na pracownie
edukacji artystycznej. Wraz z rozwojem instytucji bede zmuszona zmniejsza¢ ilos¢ statych
wynajmow. Niezbgdne remonty i adaptacje planuje wykona¢ do konca maja 2020 roku. Optymalne
wykorzystanie bazy lokalowej i zasobow instytucji bedzie wypadkowa harmonogramow zajgé

stalych oraz imprez i dziatalnosci ustugowej — wynajmu pomieszczen, sprzetu.
1.2. Rozbudowanie kalendarza imprez i wydarzen artystycznych.

Przez lata dziatalnosci zarowno SCK jak i MDK wprowadzito do kalendarza imprez miasta i
regionu wiele warto§ciowych wydarzen artystycznych, ktére ciesza si¢ zainteresowaniem i musza
by¢ kontynuowane. W projekcie planu organizacji wydarzen kulturalnych SCK na 2020 rok

znajduje si¢ kilkanascie pozycji, w tym m.in. Ogodlnopolski Maly Konkurs Recytatorski,



Mig¢dzynarodowe Dni Muzyki Organowej i Kameralnej, Zaduszki Jazzowe, Festyn z Okazji Dnia
Dziecka, Sobotki, Dni Starachowic. Kolejne state imprezy organizuje MDK, w tym m.in. V
Mtodziezowy Festiwal Piosenki ,,StarAch!Festiwal”, 38 Dzieciecy Festiwal Piosenki, Piknik
artystyczny, 9 Konkurs Koled i Piosenek Bozonarodzeniowych. Zaktualizuje kalendarz imprez, tak

aby byt dostosowany do poszerzonej dziatalno$ci. Pamigtajac, ze kalendarz musi by¢ stale otwarty.
1.3. Korelacja struktury organizacyjne;j.

W strukturze organizacyjnej placéwki planuje zorganizowaé trzy dzialy: dzial animacji
kultury i1 edukacji artystycznej, impresariat oraz dzial organizacji i obstugi. W ramach dziatu:
animacja kultury i edukacja artystyczna dziala¢ beda cztery pracownie: muzyczna, tanca, teatru i
stowa oraz plastyczna i multimedialna. Dzial nie jest pionizowany na czg¢s¢ animacji kultury i
edukacji, poniewaz wigkszo$¢ instruktorow bedzie prowadzi¢ dziatalno§¢ dwutorowo. Szczegotowy
podziat zadan bed¢ ustala¢ po indywidualnych konsultacjach z pracownikami. Zadaniem
impresariatu, oprécz organizacji imprez artystycznych od strony technicznej i logistycznej ( w
ramach mozliwosci technicznych), organizacji sceny i widowni oraz obstugi kina bedzie rowniez
kreowanie wydarzen i szeroka promocja produkcji SCK — Parku kultury. Propozycja schematu

organizacyjnego SCK — Parku kultury — w zatgczniku nr 1.
2. Wzmacnianie atrakcyjnej i wartosciowej oferty programowej.

2.1. Poszerzanie programu zaje¢ stalych i okazjonalnych zgodnie z zainteresowaniami,

oczekiwaniami i potrzebami mieszkancow.

Nalezy podkresli¢, ze planowane zmiany nie wplyng na uszczuplenie a wzbogacg oferte
kulturalng. Oferta zaje¢ stalych bedzie stale monitorowa i1 uzupetniana o nowe formy, dostosowane
do zmieniajacych si¢ potrzeb. Planuje, ze w sezonie artystycznym 2020/2021 w SCK — Parku
Kultury zajecia state odbywac si¢ beda w nastepujacych formach i grupach artystycznych:

a) Muzyka - formy wokalne: Chor Kameralny ,,Portamento”, Zesp6t wokalny ,,Kropeczki”,
Chor Mieszany ,,Kamerton”, Wokalne Studio Piosenki, piosenka estradowa, Zespot
,WiWaldi”: - formy instrumentalne: Gitarowa Szkota Rocka, perkusja, keyboardy, gitara
akustyczna, pianino, djembe, zespét gitarowy, zespoty rockowe.

b) Taniec: Teatr Muzyczny ,,Nad Kamienng” , Zesp6t Tanca ,,Takt” , Zespot Tanca ,,Plejada”.

c) Teatr i stowo: warsztaty teatralne, szkota recytacji, Teatr ,,Wielokropek™, teatr mlodziezowy,

teatr Verbum Il dla wszystkich grup wiekowych.



d) Plastyka, multimedia: pracownia rekodzieta, e¢ko — plastyka, warsztaty dziennikarskie,
fotograficzne, fotografii analogowej, animacji poklatkowej, filmowa.
W kolejnych sezonach oferta bedzie aktualizowana. Oferta jest tak skonstruowana, aby

mogly z niej skorzysta¢ wszystkie grupy wiekowe.

Bardzo wazna czgs$cig dziatalnosci SCK — Parku kultury beda zajgcia okazjonalne. Jak wynika z
moich doswiadczen, mieszkancy coraz chetniej uczestnicza w projektach, ktére nie wymagaja
stalego czasowego zaangazowania. Bede zacheca¢ do wspotorganizowania zajec artystow, tworcow,
rzemie$lnikow, animatoréw, freelanserow, menadzeréw kultury, kulturowych edukatorow,
nauczycieli, przedstawicieli stowarzyszen, fundacji, grup nieformalnych itd. Drzwi SCK - Parku
kultury beda szeroko otwarte dla wszystkich, ktorzy realizuja swoje pasje, chcg si¢ swoimi
zainteresowaniami podzieli¢, dla wszystkich tych, ktorzy chcg realizowaé swoje projekty w

dziedzinie kultury.

Wsrod zajeé okazjonalnych, ktore zamierzam organizowa¢ w Kolejnych sezonach artystycznych
wymieni¢: ,,Alejg gwiazd” — warsztaty i spotkania prowadzone przez starachowiczan, ktorzy odniesli
sukces, ,,Pora na ...” —weekendowe, tematyczne, interdyscyplinarne warsztaty i minikursy (m.in.
przedsylwestrowy szybki kurs tanca, przedSwigteczne eko — prezenty ale i projektowanie mody,
warsztaty kulinarne, robotki reczne itp ), tematyczne plenery fotograficzne, specjalne pokazy
filmowe, ,,Wzory ludowe” - warsztaty regionalne, ,,Komplety” — warsztaty tworcze dla calych
rodzin. Ponadto, podczas ferii zimowych i wakacji planuj¢ organizacj¢ potkolonii artystycznych. W
wakacje 2020 beda to drugie sze$ciodniowe warsztaty animacji poklatkowej ,,Animujemy 2020”. W

tej formule znajduja si¢ rowniez szkotka rzezbiarska oraz Starachowickie Gry bez Pradu.

2. 2. Wprowadzenie nowych imprez i wydarzen kulturalnych — realizacja nowych projektow.
Jednym z zadan nowoczesnej instytucji kultury, w mojej opinii, jest utrzymanie zdrowego
dystansu miedzy sztuka wysoka, ambitng, eksperymentujaca a rozrywka oraz taczenie wysokiego
poziomu artystycznego z dostepnoscig - zarowno jezeli chodzi o mozliwos$¢ udziatu, jak rowniez
repertuaru. SCK — Park kultury bedzie placowka otwarta na wszelkie formy dziatalno$ci
artystycznej, rowniez na formy rozrywkowe. Bardzo wazne dla mnie jest, aby Park kultury stat si¢
przestrzenig eksperymentu artystycznego. Bede staré si¢ stwarza¢ tworcom warunki do realizacji
nawet trudnych w odbiorze dziet. Wazna czescig dziatan beda tez projekty wzmacniajace lokalna

tozsamos¢ i te promujace postawy patriotyczne.

Jako dyrektor beda inspirowa¢ do produkcji wilasnych wydarzen artystycznych.

Wykorzystujac potencjat SCK - Parku kultury, wtasne do§wiadczenia w realizacji widowisk oraz
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przy wspotpracy z partnerami planuje, ze w kolejnych sezonach artystycznych powstang autorskie
spektakle teatralne, widowiska, koncerty, wystawy fotograficzne, plastyczne, sztuk wizualnych.
Ponadto planuj¢ zorganizowa¢ m.in: 1  Ogolnopolski Festiwal Piosenki Filmowej i z Gier
Komputerowych,  Starachowickie ,,Choralia” — festiwal dzialajacych w regionie chorow,
Swictokrzyska Lige Recytatorow, | Festiwal Filméw Animacji Poklatkowej ,,Animujemy”,
happeningi artystyczne - teatralne, plastyczne, fotograficzne, muzyczne, projekty ,,0zywiajace”
miejska przestrzen — instalacje artystyczne, side — specific art., cykliczna gre miejska ,,Sladem

Stara”.

W planach mam realizacj¢ kolejnych projektow taczacych edukacje artystyczng z edukacja
ckologiczng, projekty taczace kultur¢ z edukacjag prozdrowotng, projekty migdzypokoleniowe
stawiajace na migdzypokoleniowy dialog oraz projekty interkulturowe, w tym wymiany
milodziezowe. Bedg mocno pracowaé nad wykreowaniem markowego, rozpoznawalnego wydarzenia
kulturowego, co jest jednym z celow zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Starachowice na lata
2018 — 2027. W okresie wiosenno — letnim zamierzam czg¢$¢ imprez organizowac poza placowka -
wykorzystaé przestrzen miasta, w tym m.in. rewitalizowany park miejski. Poglebi to proces
wlaczania mieszkanhcow w dzialania, bedzie promowac placowke, tworcow, aktywny sposob
spedzania wolnego czasu oraz Starachowice jako miejsce nietuzinkowych wydarzen

organizowanych w pieknej scenerii.
2. 3. Edukacja artystyczna i wydarzenia na najwyzszym poziomie.

Najwazniejszym celem jaki stawiam przed sobg w tej sferze jest ksztaltowanie
indywidualnych uzdolnien artystycznych, uczestniczenia w kulturze oraz osigganie wysokich
wynikéw pracy artystycznej, ktoére weryfikowane beda miedzy innymi poprzez udziat i sukcesy na
konkursach, przegladach, festiwalach, poprzez rdéznorodne prezentacje artystyczne, inspirowanie,
przygotowanie, wdrazanie 1 ewaluacj¢ autorskich programow pracy instruktorow, podnoszenie
atrakcyjnosci zaj¢é, prace metoda projektu, maksymalne wykorzystanie czasu zaj¢é, promocje i

prezentacj¢ utalentowanych uczestnikow zajec.

Przy organizacji dziatan artystycznych zwrdce szczegdlng uwage na jasny podziat ,,rél” -
obowigzkow 1 odpowiedzialnosci zespotow. Po konsultacjach z zatoga opracujemy standardy i
zasady organizacyjne, ktore pozwolg na jeszcze sprawniejsza organizacj¢ wydarzen. Wysoki poziom
organizacyjny wydarzen planuje rowniez osiggnac¢ poprzez inspirowanie 1 wspieranie innowacyjnych
dzialan 1 pomystéw organizacyjnych pracownikéw, partnerow placéwki, mieszkancow miasta.

Zwrdbce tez szczeg6lng uwage na dbato$¢ o sprzet i wyposazenie placowki.
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3. Wzmacnianie roli SCK - Parku Kultury w §rodowisku lokalnym.
3.1. Dynamizacja dzialan promocyjnych.

Dziatania promocyjne powinny by¢ nakierowane nie tylko na promowanie oferty i wydarzen
artystycznych organizowanych i wspoétorganizowanych przez SCK — Park kultury, ale obejmowac
tez promocje¢ kultury, miasta oraz naszej historii i tradycji. Potgczenie jednostek moze spowodowaé
W poczatkach jej funkcjonowania pewng dezorientacj¢ wsrdod mieszkancow, dlatego potrzeba bedzie
skutecznie — poprzez wszystkie dost¢pne kanaly informacyjne - informowaé o zmianach.
Dodatkowo zainicjuje¢ konkurs na zaprojektowanie logo Parku kultury. W czerwcu planuje rowniez
organizacj¢ inauguracyjnego widowiska artystycznego, ktore bedzie promowaé placowke 1 jej
poszerzong oferte. Realizacja tego projektu bedzie tez krokiem w strong integracji zespolow.
Jednocze$nie zamierzam podkresla¢ i zachowac spuscizne SCK i MDK. Na stronie internetowej

Parku kultury beda podstrony obu placéwek z logami, historig, osiggnigciami.

Wzmocni¢ promowanie dzialalnosci placowki, zespotow, artystow miedzy innymi poprzez:
marketing internetowy - stworzenie nowej, przejrzystej, interaktywnej strony internetowej placowki,
z pelng oferta programowa, wdrozenie aplikacji mobilnej Park Kultury; aktywno$¢ w mediach
spotecznosciowych — inspirowanie pracownikéw do publikowania postow w roznej formie (tekst,
foto, film), stata komunikacj¢ z odbiorcami; promocj¢ dziatan na stronach internetowych partnerow,
samorzadow, przyjaciot placowki; dbalo$¢ o reklame wizualng dziatalnosci placowki, stosowanie
logo na plakatach, drukach, w Kkorespondencji; dbalos¢ o powstawanie niecodziennych,
nowoczesnych i efektownych materiatdbw promocyjnych placéwki i organizowanych imprez;

eksponowanie osiagniec.

Bede stara¢ si¢ stale promowaé kulturg, miasto, naszg histori¢ i tradycje. Doskonatg
promocja miasta, jako miejsca przyjaznego kulturze, jest udziat reprezentantow w ogdlnopolskich 1
mi¢dzynarodowych konkursach, festiwalach, przegladach, konferencjach itp. - jest to mozliwos¢
skonfrontowania dorobku artystycznego, okazja do wymiany doswiadczen, samodoskonalenia ale |
mozliwos¢ prezentacji i promocji dziatan. Aby promowa¢ kultur¢ i mtodych artystow wprowadze
stypendium artystyczne dla dzieci 1 mlodziezy wyr6zniajacych si¢ tworczg aktywnoscig. Do
wspotpracy przy tworzeniu funduszu stypendialnego zaproszg partnerow ( w tym przedsigbiorcow).
SCK - Park kultury powinien by¢ przestrzenig eksponowania wszelkich osiagnie¢ — ze szczegdlnym
uwzglednieniem promowania dziet lokalnych artystow i tworcow oraz dziel wzmacniajacych
poczucie tozsamos$ci lokalnej i regionalnej. Otoczenie SCK — Parku kultury réwniez powinno by¢

petne energii i spelniaé¢ funkcj¢ promocyjna. Planuj¢ uporzadkowaé elewacje budynku, nad gtéwnym
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wejsciem zainstalowa¢ na state ekran na ktorym wys$wietlania bedzie m.in. aktualna oferta. W

placowce musi dobrze funkcjonowaé ogdlnodostepne Wi-Fi.
3.2. Poszerzanie i budowanie partnerstw oraz poglebianie wspélpracy.

Realizacja tego celu to otwarto$¢ na wspoétprace z innymi placowkami, organizacjami,
stowarzyszeniami, fundacjami, samorzadami, przedsigbiorstwami, rodzicami niepelnoletnich
wychowankéw, lokalnymi i regionalnymi mediami, $rodowiskiem. W powiecie starachowickim
funkcjonuje okoto 20 stowarzyszen, ktore dziatajag w sferach kultury i edukacji. Warto byloby
stworzy¢ otwartg koalicje organizacji - formalne lub nieformalne forum wspolpracy podmiotéw
dzialajacych w sferze kultury i edukacji na terenie miasta i powiatu starachowickiego. Realizujac
wspolny cel — integracje spoleczno$ci lokalnej- dzieli¢ si¢ wiedza i doswiadczeniami. Forum
miatoby formul¢ otwartg na nowych cztonkow i nowe pomysty — mogloby sta¢ si¢ inkubatorem
wspolnych dziatan oraz impulsem do powstania nowych organizacji dziatajacych w sferze pozytku
publicznego. Pozwolitoby na systematyzowanie kalendarza pracy kulturalnej , uzupetniato ofertg dla

mieszkancow. Utlatwiatoby tez wspolne sieganie po fundusze zewngtrzne.

SCK — Park Kultury musi by¢ miejscem otwartym dla mlodziezy i1 organizacji
mitodziezowych. Jako dyrektor placowki beda wspiera¢ mlodziez w realizacji ich pomystow, idei i
projektow. W miescie preznie dziata Mtodziezowa Rada Miasta — to bardzo wazny partner SCK —
Parku kultury. Wiele mozemy si¢ od siebie nawzajem nauczy¢. Réwnie wazna jest wspoOtpraca ze
szkotami i placowkami edukacyjnymi z terenu miasta, powiatu, regionu. Wazng cze¢scig spotecznosci
I zarazem partnerem placowki sg rodzice - opiekunowie niepetnoletnich uczestnikow zaje¢ edukacji
artystycznej. Kolejnym waznym partnerem powinni by¢ wolontariusze oraz obywatelscy aktywisci,
ktorzy bezinteresownie realizuja swoje pasje. Zamierzam promowaé wolontariat, powotac
koordynatora/ ambasadora wolontariatu, wspolpracowaé z centrami wolontariatu, aktualizowac
oferte. Bede dynamizowaé wspotprace z instytucjami kultury, stowarzyszeniami, tworcami z
regionu, Kkraju i zza granicy. Produkcje i dziatania begde staraé si¢ ,,eksportowaé”, natomiast
Limportowac¢” wazne, wartoSciowe produkcje i dzialania partneréw. Nie wyobrazam sobie pracy
placowki kultury bez dobrej, partnerskiej wspotpracy z lokalnymi samorzadami. Determinuje ja

zbieznos¢ celow.
3. 3 Dzialania na rzecz wlaczania spolecznego mieszkancow.

Inkluzja spoteczna to jedno z wazniejszych zadan placowki kultury. SCK — Park kultury
zlokalizowany jest na obszarze rewitalizacji. Zadaniem dyrektora jest i bedzie szerokie wilaczanie
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mieszkancoOw w dzialania kulturalne. Jak wynika z badan przeprowadzonych na potrzeby powstania
Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016 — 25, cze$¢ mieszkancow
osiedla Dolne-Wzgoérze przyznaje, ze rzadko korzysta z oferty kulturalnej, nawet tej bezptatnej. W
tej sferze wazne jest stale monitorowanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow, wspieranie
roznorodnych  inicjatyw zwlaszcza aktywnych w swoich $rodowiskach jednostek,  grup
nieformalnych 1 organizacji pozarzadowych, wspotpraca z wieloma partnerami oraz ciagle
podejmowanie prob aktywizowania mieszkancoéw, ktorzy nie korzystaja z oferty kulturalnej poprzez
organizacj¢ dziatan kulturalno — rekreacyjno — rozrywkowych: piknikow artystycznych, jarmarkow,

mobilnych wystaw czy nawet plenerowego robienia na drutach itp.
4. Budowanie klimatu sprzyjajacego realizacji statutowych zadan placowki.

Bed¢ dazy¢ do modelu zarzadzania charakterystycznego dla organizacji ,,uczacych sig¢”.
Moje dziatanie bgdg ukierunkowane na zaangazowanie calej spoteczno$ci placowki oraz jej
otoczenia w realizacje wspdlnych celow. Bede motywowaé pracownikow poprzez stwarzanie
warunkow do samorealizacji, przydzielanie zadan zgodnie z kwalifikacjami 1 oczekiwaniami,
przyznawanie nagrod i wnioskowanie o odznaczenia i nagrody, mozliwos$¢ prezentacji dorobku.
Wazne jest state podnoszenie kwalifikacji zawodowych, umiej¢tnos¢ czerpania z dobrych praktyk.
Bede diagnozowac potrzeby pracownikow, inspirowa¢ do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
do udzialu w waznych wydarzeniach kulturowych i umozliwia¢ wymian¢ do$wiadczen miedzy
pracownikami podobnych placowek - zgodnie z indywidualnymi planami pracownikow, ich
potrzebami i aspiracjami. Bede mocno wspiera¢ innowacyjne dziatania. W porozumieniu z zatoga
stworze czytelny system motywacyjny (dodatki motywacyjne), zbiezny z indywidulanymi planami
rozwoju. Stworzg jasno okre$lone zasady przeptywu informacji, udoskonale obieg informacji
poprzez pelne wykorzystanie narzgdzi internetowych. W miar¢ mozliwosci finansowych bede
wzbogaca¢ baz¢ placowki tak, aby w pelni dostosowaé bazg i1 sprzet do realizowanych zadan,

modernizowa¢ wyposazenie. Dbac o atrakcyjnos¢ 1 estetyke pomieszczen.

Wazna bedzie integracja pracownikoéw. Zorganizuj¢ ,,wspolny stot” — pokdj socjalny, w
ktorym bedzie mozna podzieli¢ si¢ nie tylko kanapka ale tez pomystami, begde inicjowac 1
organizowa¢ wspdlne wyjazdy na wazne wydarzenia artystyczne w kraju. Bedziemy czesto

pracowac metoda projektu.



IV. Plan gospodarowania Srodkami finansowymi — w tym pozyskiwania Srodkow ze zrédel

zewnetrznych. Optymalizacja wykorzystania bazy i zasobow placowki.

Jak wynika z informacji do projektu budzetu SCK na 2020 rok budzet SCK na 2020 rok to
2.485.000 zt, w tym dotacja podmiotowa z budzetu gminy to 2.015.000 zt i przychody wtasne
470.000 ztotych. Projekt planu budzetowego nie uwzglednia polaczenia placowek i dodatkowego
zatrudnienia. Budzet wymaga korekty, co najprawdopodobniej bedzie mozliwe dopiero po tym, jak
zmiana zostanie usankcjonowana prawnie i po uzgodnieniach co do finansow z samorzadem
powiatowym i gminnym. Jak wynika ze wstepnych uzgodnien, baza placowki ma si¢ powigkszy¢ o
cze$¢ sprzetu i wyposazenia MDK. Dbalos¢ o finanse placowki to m.in. optymalne wykorzystanie
bazy i zasobow placowki, dywersyfikacja zrodel finansowania, wlasciwe negocjowanie umow i ich
egzekwowanie, ukierunkowanie na korzystny stosunek ceny do jakosci, state wyszukiwanie
aktualnych zrodet finansowania i pozyskiwanie funduszy zewngtrznych. Planuje: stale monitorowac
dostepnos$¢ grantow i aplikowaé po dostepne fundusze zewnetrzne W tym unijne; powotaé
specjaliste ds. pozyskiwania funduszy — bedzie nie tylko pomoca dyrektora w aplikowaniu 0
fundusze, ale takze pomocg dla partnerow; stara¢ si¢ o dotacje celowe na realizacj¢ zadan,
programow, inwestycji; realizowac¢ projekty kulturowe we wspolpracy z partnerami, rowniez z
przedsigbiorcami i przedsigbiorstwami (dywersyfikowac koszty i zadania); powotaé stowarzyszenie
wspierajace dziatalno$¢ SCK — Parku kultury lub przeksztalci¢ Stowarzyszenie Promocji Talentow
przy MDK w Starachowicach aby wykorzysta¢ mozliwo$¢ siggania po fundusze na dziatania z puli
organizacji pozarzadowych; inicjowa¢ powstanie wiasnych produkcji artystycznych i koprodukcji
(daje to mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych funduszy ale i powoduje oszczednosci); wprowadzaé
nowe, komercyjne formy dziatan, jak np. imprezy urodzinowe dla dzieci, firmowa rekreacje, w tym
niedostgpng w okolicy, usluge wyrdzniajacy; wykorzysta¢ wzmocniony po polaczeniu placowek
sprzet (Wynajmy nagtos$nienia, oswietlenia); dba¢ o dobrg wspotprace z grantodawcami, sponsorami,
promowac spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu; stworzy¢ fundusz rodzicéw (optaty za zajgcia state
— dobrowolne lub/ i obowigzkowe, po konsultacji z rodzicami); poprawiaé¢ frekwencj¢ wydarzen

biletowanych i kina poprzez dziatania promocyjne.
V. Zakonczenie

Kulture tworza ludzie. Ludzie kreatywni, otwarci i szczg$liwi. Celem dyrektora powinno by¢
koncentrowanie wokoét placowki ludzi charyzmatycznych, pasjonatéw o wysokich kwalifikacjach.
Moim zdaniem dobry dyrektor placowki kultury to taki, ktory stawia na wspolprace, jest odwazny,
elastyczny w dziataniu, czujnyi madrze inspiruje do dziatan.
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